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1 INTRODUCAO

Apresentamos, nas paginas seguintes, o Plano de Trabalho da
Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao (CIS) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Goias (IFG), dividido em quatro eixos de trabalho.

Contudo, antes de apresentarmos o0s eixos, € fundamental
contextualizarmos os aspectos gerais que compdem a CIS e tracar um
panorama sobre as caracteristicas e atuacdo dos servidores Técnicos-
Administrativos em Educacdo (TAE’s) do IFG. A contextualizacdo abordara
ainda: as acoes realizadas pela comissdo, aspectos gerais sobre legislacfes

inerentes as atividades da CIS e dos TAE'’s.

Posteriormente a contextualizacdo, apresentamos detalhadamente os
quatro eixos de trabalho que orientardo a atuacdo da CIS até dezembro de

2020. Abaixo seguem a definicdo dos eixos:

Eixo 1: Orientacdo, acompanhamento e fiscalizacdo da implementacéo
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo
(PCCTAE) no IFG.

Eixo 2: Identificacdo, Lotacdo e Dimensionamento dos Setores do
IFG.

Eixo 3: Propostas e encaminhamentos de questdes relativas ao
PCCTAE a Comisséo Nacional de Supervisao (CNS).

Eixo 4: Capacitacdo e aperfeicoamento dos TAE’s do IFG. Por fim,

apresentamos as consideracoes finais deste documento.



2 CONTEXTUALIZACAO E ACOES REALIZADAS PELACIS

Os membros da CIS do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias — IFG foram empossados no dia 27 de dezembro de 2017
no gabinete da Reitoria.

No dia 24 de janeiro de 2018, foi realizada na Reitoria do IFG, a
primeira reunido da Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnicos Administrativos em Educacédo — CIS com os membros eleitos
para o triénio 2018 — 2020.

A primeira atividade aconteceu no gabinete do Excelentissimo Reitor,
Jerbnimo Rodrigues da Silva, que deu as boas-vindas e reforcou a
necessidade do estabelecimento de um plano de trabalho, com previsédo
orgcamentéaria. A seguir, os novos membros da CIS, foram conduzidos até a
sala da Diretoria Executiva e recebidos pela Diretora-Executiva Substituta,
Adriana dos Reis Ferreira. Adriana repassou a informacéo, de que ha toda uma
estrutura montada no Campus Goiania Oeste, para dar suporte a CIS, com a
disponibilizagdo de sala de reunides e duas secretarias: Lorena, no periodo

matutino e Maria Emilia, no periodo vespertino.

No dia 20 de fevereiro de 2018, as 10h00min, na sala da secretaria das
comissdes no Campus Goiania Oeste foi realizada a 22 reunido pos-
implantacdo da Comissédo Interna de Supervisdo para tratar das pautas:
informes; aprovacéo da ata reunidao anterior; elaboragcéo do plano de trabalho;
calendario das reunides ordinarias; alteracdo do regulamento da CIS e

encaminhamentos.

As proximas reunides e atividades seréo orientadas por este Plano de
Trabalho.



3 ASPECTOS GERAIS DA LEGISLACAO DACIS

Aspectos legais e finalidades da CIS, segundo a Lei n°® 11.091, de 12
de janeiro de 2005, Art. 22, § 3°:

Cada Instituicdo Federal de Ensino devera ter
uma Comissao Interna de Supervisdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo composta por servidores integrantes do
Plano de Carreira, com a finalidade de
acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a sua
implementacdo no ambito da respectiva Instituicao
Federal de Ensino e propor a Comissao
Nacional de Supervisdo as alteracdes
necessarias para seu aprimoramento. (Grifo
Nosso).

Assim, posteriormente na Lei supracitada, o Art. 24, § 1° prevé que o

Plano de Desenvolvimento Institucional deve conter:

| — dimensionamento  das necessidades
institucionais, com definicho de modelos de
alocacao de vagas que contemplem a diversidade
da instituicao;

I — Programa de Capacitacéo e Aperfeicoamento;

e lll — Programa de Avaliacdo de Desempenho.

A partir da Lei n°® 11.091/2005, o IFG, a fim de normatizar as
competéncias da CIS, em ambito institucional, formulou e aprovou a Resolucao
n° 007, de marco de 2014, que no Capitulo I, Art. 4° prevé as competéncias
da CIS:

a) Acompanhar a implantacdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo em todas as suas etapas, bem como o
trabalho da comissao de enquadramento;

b) Orientar a area de pessoal, bem como orientar
os servidores do IFG quanto ao Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao;

c) Fiscalizar e avaliar a implementacdo do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacao no ambito do IFG;

d) Propor e encaminhar a apreciacdo da



comunidade e da Comissdo Nacional de
Supervisdo, sugestdes de alteracbes necessarias
para o aprimoramento do Plano de carreira dos
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao;

e) Apresentar propostas e acompanhar a
elaboracdo e a execucdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal do IFG e seus
programas de capacitacdo, de avaliacdao e de
dimensionamento de quadros, que apontam as
necessidades de pessoal e modelo de alocacgao
de vagas;

f) Avaliar, anualmente, as propostas de lotacdo do
IFG, em conforme com o inciso | do § 1° o do art.
24 da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005;

g) Acompanhar o processo de identificacdo dos
ambientes organizacionais do IFG proposto pela
area de pessoal, bem como os cargos que 0s
integram;

h) Examinar os casos omissos referentes ao
plano de carreira e encaminha-los a Comisséo
Nacional de Supervisao;

i) Conduzir outras questdes relativas ao
PCCTAE, designadas pelo Conselho Superior da
Instituicao.

Portanto, o Plano de Trabalho da CIS tera por base os contetdos

apresentados na resolucéo citada.



4 ASPECTOS GERAIS SOBRE OS TECNICO-ADMINISTRATIVOS DO IFG

Apresentam-se dados sobre aspectos gerais dos Técnicos-
Administrativos do IFG, que leva em conta quatro aspectos: sexo, regime de
trabalho, nivel de classificacdo e escolaridade. Estes sdo dados iniciais que
foram disponibilizados pela Diretoria de Desenvolvimento de Recurso Humanos

(DDRH) em 2018, que permitem mostrar um panorama geral do IFG.

Tabela 1 - Técnico-Administrativos — Composi¢ao por sexo.

Técnicos administrativos - Composi¢ao por sexo

Situacéao Masculino [ Feminino Total
ATIVO PERMANENTE 386 499 885
CEDIDO 4 3 7
CONTRATO TEMPORARIO 1 3
EXERC DESCENT CARREI 0 1 1
REQUISITADO 1 0 1
APOSENTADOS 55 85 140

Total 447 591 1.038

Fonte: DDRH - IFG, 2018.

Em relacdo ao sexo, os TAE’'s no IFG se compdem por 56,94% do

sexo feminino e 43,06% do sexo masculino.

Tabela 2 - Técnicos administrativos - Composig&o por regime de trabalho*

Técnicos administrativos - Composicdo por regime de trabalho
20h 25h 30h 40h
Situagao Semanais | Semanais | Semanais | Semanais

ATIVOS PERMANENTES 10 16 4 855
CEDIDOS 0 0 0 7
CONTRATO TEMPORARIO 0 0 0 4
EXERC DESCENT CARREI 0 0 0 1
REQUISITADO 0 0 0 1
TOTAL 10 16 4 868

Fonte: DDRH - IFG, 2018.

O concurso para TAE'’s no IFG é para regime de trabalho de 40 horas
semanais, exceto 0s casos previstos em legislacao especifica. Contudo, devido

a concessao ampla aos TAE’s do IFG, a carga horaria de trabalho € de 30

! 0s dados da Tabela 2 ndo consideram a flexibilizacdo do regime de trabalho de 30 horas semanais.



horas semanais em regime de 6 horas diarias ininterruptas.

Tabela 3 - Numero de TAE’s por nivel de Classificacdo (Fonte: DDRH _IFG)

Campus leel Nivel B | Nivel C | Nivel D | Nivel E Zero
ANA 0 0 13 22 17 0
APA 0 0 10 23 17 0
FOR 0 0 11 24 16 0
GOl 0 0 4 18 9 0
GYN 1 3 36 87 46 0
INH 0 0 12 21 17 0
ITU 0 0 10 21 15 0
JAT 8 4 21 30 17 0
LIN 0 0 2 14 10 0
LUZ 0 0 9 21 13 0
OES 0 0 6 16 8 0
REI 0 0 16 73 70 1
SEN 0 0 5 15 10 0
URU 0 0 8 26 14 0
VAL 0 0 5 11 12 0

TOTAL 9 7 168 422 291 1

ra - g i~
Nivel de Classificacdo
135 13
W Nivel A
ENivel B
M Mivel C
HNivelD
B Nivel E

Grafico 1 - Nivel de Classificacao

Levando-se em conta a divisdo por niveis de classificacdo e
observando a tabela 3 acima, verificamos que 1% do TAE’s estdo na
classificacao nivel A, 1% no nivel B, 19% no nivel C que em linhas gerais sao
os auxiliares em administracdo, 47% no nivel D que enquadram os assistentes

em administracdo e 32% no nivel E que sdo representados por cargos de nivel
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superior.

E possivel identificar que a classificacdo nivel D, cargo de ensino

médio, apresenta o maior percentual de servidores Técnico-Administrativos.

As classificagbes dos niveis A e B sdo encontradas apenas nos
Campus Goiania e Jatai que foram implantados antes da politica de
terceirizacao no governo Fernando Collor de Melo que suprimiu a contracao de

servidores desses niveis.
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5 EIXOS DE TRABALHO

51 EIXO 1 - Orientagdo, acompanhamento e fiscalizacdo da

implementacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico -
Administrativos em Educacdo (PCCTAE) no IFG.

A CIS tem por obrigagédo manter o dialogo constante com os TAE'’s do

IFG, visando orientar, acompanhar e fiscalizar a implementacdo do PCCTAE

no IFG.

No sentido de cumprir as atribuicdes do Eixo I, a CIS traga com meta:

Realizar reunides peridédicas com os TAE’s de todos os Campus e

Reitoria, ou quando solicitado pela DDRH ou pelos servidores;
Divulgar o Calendario de Reunides da CIS;

Divulgar o e-mail (cis@ifg.edu.br) e pagina no sitio eletrénico do

IFG (www.ifg.edu.br/comissoes/cis) para que se possa estabelecer
dialogo entre os servidores e a CIS;

Atualizar periodicamente o0 espaco destinado a CIS no sitio
eletrénico do IFG;

Desenvolver procedimentos relativos a emissdo de pareceres
guando constatados desvios e/ou omissdes na implementacdo do
PCCTAE no IFG;

Estabelecer canais eletronicos de comunicacdo objetivando a
realizacdo de pesquisas, apresentacdo de sugestdes e demandas,
entre outras contribuicdes, a fim de otimizar a construgdo de um
PCCTAE democratico e participativo. Os links de acesso aos
guestionérios serdo publicizados no espaco destinado a CIS no sitio

eletrébnico do IFG.

12
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5.2 EIXO 2 -identificacdo, lotacdo e dimensionamento dos setores.

Conforme o Organograma Institucional para os Campus com até 1500
alunos, anexo I, orienta como serdo distribuidos os Cargos de Direcdo e as
Funcdes Gratificadas, no entanto, ndo ha o namero, nem a formacdo dos

TAE’s que comporao cada setor.

A instituicdo carece de um desenho institucional claro e objetivo, que
permita de fato avaliar se determinado setor esta equipado, com recursos
humanos e tecnolégicos para desempenhar sua funcdo institucional de

maneira eficiente.

Além do mais ndo existe o Regimento do IFG, devidamente aprovado,
o qual foi proposto sua MINUTA, em 2010 e nunca foi finalizado, somente
existe aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e Estatuto.
Espera-se, que, nesse ano de 2018, apos a finalizacdo dos trabalhos do
Congresso Institucional, o0 Regimento seja devidamente instituido.

Diante disso levando em conta que o IFG ndo tem um Plano de
Lotacdo, segundo informado pela DDRH, torna-se necessario realizar o

dimensionamento da for¢a de trabalho para cada setor.

Para tanto, antes de apresentarmos uma proposta concreta de
trabalho, conceituaremos Identificacdo, Lotacdo e Dimensionamento dos

setores:

e Identificagdo Do Setor: entende-se como 0 processo de
caracterizacdo das atribuicbes do setor para funcionamento da
instituicio de acordo com a Lei, Plano de Desenvolvimento
Institucional, Estatuto, Regimento Interno Geral e dos Campus

(caso haja);

e Lotacdo Do Setor: entende-se como lotagdo dos cargos e as
guantidades necessarias para o funcionamento eficaz e eficiente

do setor.

e Dimensionamento Das Necessidades De Pessoal Do Setor:
Processo de identificacdo, analise e quantificacdo da forca de

trabalho necesséario ao cumprimento dos objetivos institucionais,

13



considerando a proporcao entre quantitativos de quadro da carreira
e 0S usuarios; as inovacfes tecnolégicas e modernizacdo dos
processos de trabalho. Identificacdo de necessidades de pessoal,
inclusive remanejamento, readaptacéo e redistribuicdo da forca de

trabalho de cada unidade organizacional.

5.2.1 Objetivos do Dimensionamento:

Estabelecer a matriz de alocacdo de cargos — formula matematica de

distribuicao.
Definir critérios de distribuicdo de vagas mediante:
1. Analise do quadro de pessoal,
2. Definicdo da estrutura organizacional e de competéncias;
3. Analise dos processos e condi¢cfes de trabalho;
4. Condicdes tecnoldgicas;
5. Composicao etéria e de saude ocupacional dos servidores.

Pode-se observar que a identificacdo e lotacdo de setores séao

aspectos que constituem o dimensionamento da instituicao.

5.2.2 Objetivos do eixo

O objetivo geral deste eixo é realizar o dimensionamento das
necessidades de pessoal, levando-se em conta o0s critérios de

dimensionamento dos Campus e Reitoria, propondo um quadro geral.
Os objetivos especificos séo:

a) ldentificar os vinculos institucionais (organograma) de cada setor

do IFG e a necessidade de redefinicdo da estrutura organizacional,

b) Verificar o numero de servidores, idade e as suas atribuigdes,

assim Como formacao;

c) Verificar se o0s recursos tecnolégicos e o espaco fisico sdo

suficientes para desenvolver as competéncias de cada setor;

14



d) Verificar se 0 numero de servidores € adequado para atender

aos usuérios e/ou desenvolver as competéncias do setor;

e) Propor ajustes de distribuicdo de pessoal e indicar a necessidade

de abertura de vagas.
5.2.3 Critérios para dimensionamento:
a) Diversidade de vinculos;

b) Atividades dos setores em relagdo aos ambientes organizacionais

e a Forca de trabalho;

c) Condicbes tecnoldgicas e de trabalho e a composicdo etaria e de

saude;
d) Processos de trabalho.
5.2.4 Método de trabalho deste eixo

O método de trabalho para este eixo consiste, basicamente, em dois

elementos:

Primeiro, faremos um levantamento bibliografico da legislagéo,
documentos normativos, resolugcbes e portarias que tratam do
dimensionamento dos Institutos Federais e do IFG e assim construir a partir
destes uma base tedrica/legislativa do dimensionamento de pessoal do IFG
concatenados aos objetivos especificos do eixo.

O segundo elemento sera composto por: coleta de dados a ser
realizada mediante reunibes/encontros, entrevistas, aplicacdo de questionéarios
para o estudo de dimensionamento a partir das experiéncias de cada setor de
trabalho do IFG.

5.2.5 Cronograma de trabalho do Eixo 2

Apos aprovado este Plano de Trabalho, a CIS-IFG tera 270 dias para
apresentar o dimensionamento dos Campus e da Reitoria, e posteriormente,

em mais 90 dias apresentar um esboco do Plano de Lotacdo do IFG.

15



Nos primeiros
Atividades

30
dias

60
dias

90
dias

120
dias

150
dias

180
dias

210
dias

240
dias

270
dias

Realizar o0 levantamento

bibliogréafico

Analisar a legislagcédo e
normativos que tratem do
dimensionamento no IFG e

em outras instituicdes.

Apresentar dados
bibliogréaficos sobre 0

dimensionamento

Elaborar e consolidar os
métodos de coleta dados

Realizar reunides e aplicar
0 método de coleta de
dados nos Campus e
Reitoria.

Compilar e sistematizar os

dados coletados

Apresentar o0s resultados
parciais por Campus e
Reitoria do

dimensionamento

Apresentar o0s resultados

preliminares de todo o IFG

Apresentar a versao final
do dimensionamento do IFG
de 2018.

16



5.3 EIXO 3 - Propor e encaminhar questdes relativas ao Plano de Carreira
dos Técnico-Administrativos do IFG a Comissdo Nacional de
Supervisdo (CNS)

A apresentagdo de encaminhamentos de questdes omissas do
PCCTAE e sugestdes de aprimoramento da carreira dos TAE’s devem ser
realizadas por meio de proposicdes da CIS a CNS, que €& composta por
representantes do MEC, Fasubra e Sinasefe, para que essa aprecie e dé uma
posicdo aos casos omissos do PCCTAE. Diante disso a CIS do IFG trabalhara

para:

e Realizar uma visita técnica a CNS, no segundo semestre de 2018,
com objetivo de compreender a atual situacdo de funcionamento e

iniciar didlogos com a mesma;

e Participar da reunido nacional da CNS, junto com as outras CIS do

Brasil, se houver;
e Estabelecer didlogo com os representantes da CNS;

e Estabelecer didlogo com as outras CIS do Brasil para trocar

experiéncias e entendimentos comuns ao PCCTAE;

e Participar de férum regional das CIS da regido Centro-Oeste, ou

nacional, se houver.

17



5.4 EIXO 4 — Capacitacao e Aperfeicoamento dos TAE’s do IFG

A Lein®11.091, de 12 de janeiro de 2005, prevé que toda Instituicéo de

Ensino Superior deve ter em seu PDI um Programa de Capacitacdo e

Aperfeicoamento.

As diretrizes para o Desenvolvimento dos Servidores Publicos estéo

previstas no Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, e no Decreto 5.825,
de 29 de junho de 2006.

Diante do exposto, cabera a CIS:

Participar da Comissdo de elaboracdo da Politica de Gestdo de

Pessoas do IFG;

Fomentar o didlogo nos Campus e Reitoria sobre a criacdo da

Politica de Gestédo de Pessoas e os planos que a compde;

Fomentar junto aos TAE’s discussGes sobre as diretrizes de
Capacitacdo e Aperfeicoamento e, assim, elaborar propostas a
serem apresentadas ao Conselho Superior do IFG — CONSUP, a

exemplo da discussao sobre a reformulacdo do PROCAP;

Avaliar os Planos e Programas de Capacitacdo e Aperfeicoamento
do IFG, propondo as reformulactes e adequacBes necessarias ao
CONSUP;

Avaliar o Plano de Capacitacdo dos TAE’s nos Campus, cuja
elaboracdo é imputada aos Diretores-Gerais e Recursos Humanos
dos Campus, conforme esta previsto no Art. 9° da Resolucdo n° 11,
de 20 de dezembro de 2011 do IFG;

Analisar e emitir parecer quando solicitado afastamento de TAE'’s
para cursar pos-graduacdo stricto sensu, como prevé o Art. 18,

inciso V da Resolugéo n°® 11, de 20 de dezembro de 2011;

Analisar e emitir parecer quando solicitado prorrogacdo de
afastamento do Técnico Administrativo para cursar pés- graduacéo
stricto sensu, como prevé o Art. 21, inciso V da Resolucdo n° 11, de
20 de dezembro de 2011.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A construcéo deste Plano de Trabalho a partir dos 4 eixos, possibilita
objetividade nas atividades necessarias ao bom trabalho da CIS, durante seu

mandato, com término em dezembro de 2020.

Para tanto, quanto ao primeiro eixo, € um dever da CIS orientar,
acompanhar e fiscalizar a implementacdo do PCCTAE no IFG segundo a Lei
11.091/2005.

Em relacdo ao Eixo 2, ao final do trabalho proposto, apresentar-se-a o
dimensionamento da instituicdo, sugerindo mudancas ao Conselho Superior do
IFG.

Por conseguinte, no Eixo 3, espera-se estabelecer dialogo com a CNS

e outras CIS do Brasil, visando o aperfeicoamento do PCCTAE.

Assim, no Eixo 4, a CIS construir4 alternativas de Capacitacdo e
Aperfeicoamento junto a Reitoria e aos Recursos Humanos dos campus.

As aclOes da CIS serdo orientadas por este Plano de Trabalho
previamente apresentado ao Colégio de Dirigentes e a Diretoria Executiva da

Reitoria, para conhecimento.

Por fim, no més de marco de 2019, a Comissdo apresentara um
relatério geral das acdes desenvolvidas, apontando os resultados e
dificuldades do primeiro ano de trabalho levando-se em conta o Plano e o
Regulamento da CIS. Também, no referido més, sera atualizado o Plano de
Trabalho que orientara as acdes da comissdo para 0s proximos anos de

exercicio.
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APENDICE 1 - PREVISAO ORCAMENTARIA PARA O ANO DE 2018.

ATIVIDADE VALOR (R$)

Diarias reunides ordinarias* R$ 2.655,00
Diarias de visitas aos campus do IFG? R$ 1770,00
Visita & Comiss&o Nacional de Superviséo/MEC? R$ 708,00
Participacdo do Férum das CIS’s do Centro-

: 4 R$ 1003,00
Oeste ou Nacional
TOTAL R$ 6136,00

'Considerando cinco reunides ordinarias, que acontecerdo no ano de 2018, foram estipuladas

trés diarias por reunido, no valor vigente de R$ 177,00.
*Solicitadas dez diarias.
® Diarias para quatro membros da CIS.

* Para membros da CIS (5 diarias no valor de R$ 200,60).
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